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AVANT-PROPOS

La construction
fournit une
contribution
essentielle

Notre magazine relooké
est encore plus pertinent.

Image: SSE

Le secteur de la construction, souvent sous-esti-
mé, n'est pas suffisamment pris au sérieux. Au vu
de notre contribution au produit national brut
suisse, cela peut surprendre. En effet, notre sec-
teur surpasse en importance celui des banques,
seules l'industrie pharmaceutique, horlogeére et
la construction de machines faisant encore
mieux. Il est donc d'autant plus important et ur-
gent que nous, les entrepreneurs-construction,
intensifions notre collaboration avec les diffé-
rents acteurs de notre branche: les maitres d'ou-
vrage, les investisseurs, les planificateurs et les
architectes de méme que les associations des
entreprises du second ceuvre.

Ensemble, nous disposons de multiples solutions
pour relever les défis qui vont influencer a long
terme l'avenir de la Suisse. Des solutions com-
plétes et surtout praticables. Nous permettons a

une population en plein essor de satisfaire ses
besoins grandissants en termes d’habitat, de tra-
vail et de loisirs. Nous garantissons la mobilité
dans toutes les régions de Suisse. Et nous créons
des emplois bien rémunérés et donc des pers-
pectives, un atout inestimable dans les régions
situées a la périphérie de notre pays.

Parmi les défis que nous allons devoir relever,
nombreux sont ceux qui demandent des solu-
tions s'appuyant sur un solide réseau profession-
nel. Aujourd’hui, Iavenir est trop complexe pour
agir en solitaire. A I'instar de notre collaboration
quotidienne sur les chantiers, nous voulons trai-
ter les thémes déterminants pour le positionne-
ment de notre secteur en unissant nos forces

C'est pourquoi, au cours des derniers mois, nous
avons remanié le «Journal Suisse des Entre-
preneurs.» Notre publication est maintenant
plus moderne, sa présentation a gagné en qualité
et en attrait. Comme par le passé, elle s'inté-
resse aux grands thémes et tendances de notre
branche: la mobilité, I'habitat, les emplois, la sé-
curité et la formation. Comme toujours, elle ex-
plique le contexte et constitue une vitrine pour
les innovations et les développements impor-
tants. Dorénavant, nous nous adressons aussi
aux maitres d’'ouvrage, investisseurs et planifi-
cateurs. Nous pensons avoir ainsi adapté le
«Journal Suisse des Entrepreneurs» aux besoins
du secteur de la construction.

Son tirage a également doublé et il parait désor-
mais en différentes versions linguistiques. Autre
changement important: nous ne publions plus
d'annonces individuelles. Elles sont remplacées
par un concept offrant aux entreprises et organi-
sations des possibilités de collaboration qui amé-
lioreront leur visibilité sur tous les canaux de la
SSE. Et vous, chers lecteurs et lectrices, recevrez
chague mois une vue d'ensemble du secteur de
la construction.

Nous espérons que le «Journal Suisse des Entre-
preneurs» relooké vous plaira. Envoyez-nous
vos remarques et suggestions a bauwirtschaft@
baumeister.ch. Nous sommes impatients de lire
VoS commentaires.

T

Benedikt Koch, directeur de la
Société Suisse des Entrepreneurs

N°01/22 SSE 3
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SOUS LA LOUPE

« La collabboration va
nous étre profitable »

Auteur : Thomas Staffelbach

Gian-Luca Lardi, président central de la SSE, veille a ce que

le secteur principal de la construction soit paré pour I'avenir.

SSE (gauche) Fabian Briigger und Yuma Greco (droite)

SSE

Gian-Luca Lardi,
président central de
la SSE, a propos du
125° anniversaire, les
solutions et les op-
portunités de I'avenir.

M. Lardi, cette année, la SSE
célébre ses 125 ans. Est-ce
I'occasion de faire la féte?

Bien sar! Depuis 1897, la construction
marque notre pays de son empreinte.
Nous faconnons la Suisse avec ses bati-
ments, ses routes, ses ponts, ses tun-
nels, ses centrales électriques et autres
infrastructures. Cela ne se fait pas sur la
planche a dessin, mais dehors par tous
les temps. Nous pouvons étre fiers de
notre histoire, qui est aussi source d'en-
seignements. C'est pourquoi notre an-
niversaire n‘a rien de nostalgique. Nous
nous tournons plutét vers l'avenir.

Pourquoi le secteur de la construc-
tion est-il prédestiné a jouer

un role déterminant pour I'avenir
de la Suisse?

Nous allons tout simplement aussi
construire la Suisse de demain. Le
secteur de la construction offre des
solutions praticables a de nombreux

N°01/22

problemes. En modernisant le parc im-
mobilier et en densifiant I'nabitat ur-
bain, nous contribuons largement a la
réalisation des objectifs climatiques.
Nos efforts pour promouvoir I'écono-
mie circulaire ainsi que les innovations
durables au niveau des produits et des
processus vont dans le méme sens. En
matiére de mobilité aussi, nos concepts
d‘avenir montrent comment combiner
intelligemment les différents moyens
de transport urbain en assurant leur in-
teraction au lieu de les opposer les uns
aux autres.

Vous ne manquez pas d’'assurance.
Comment voulez-vous relever tous
ces défis?

La vie en société devient de plus en plus
complexe. Il s'agit donc de ne pas s'at-
taquer seul aux questions hétérogénes,
mais de s‘allier a d‘autres spécialistes.
La complexité et I'interaction crois-
santes sur nos chantiers exigent une
meilleure coordination entre les entre-
preneurs-construction et les maitres
d'ouvrage et planificateurs, ainsi qu'avec
le second ceuvre. A mes yeux, il s'agit
également d’'une opportunité pour nos
membres, car sans le secteur principal
de la construction, il n'y a pas de chaine
de valeur ajoutée pour I'immobilier et
I'infrastructure.

Difficile de parler des per-
spectives sans évoquer la crise
liée au coronavirus.

En 2022 également, le COVID-19 figure-
ra parmi nos préoccupations. En pre-
miere ligne parce que la pandémie reste
source d'incertitudes. Le volume de
travail actuel profite d'un besoin de rat-
trapage. Cet effet positif a soulagé les
entreprises de construction au niveau
du chiffre d'affaires. Maintenant, nous

A PROPOS

Gian-Luca Lardi (51 ans)
est président central de
la SSE, vice-président de
I’'Union patronale suisse
et membre du comité
d'économiesuisse et de
I'Union suisse des arts et
métiers. Apres des
étudesal'EPFZetala
Haute école de St-Gall, il
a participé a de nom-
breux grands projets
d’infrastructure en
Suisse etal'étranger. |l
est marié et pere de
deuxfilles. Il a grandi a
Poschiavo (GR) et habite
actuellement au Tessin.



devons aussi exploiter cet effet pour les marges et
ne pas remplir trop vite nos carnets de commandes.
Nous devons réapprendre a refuser les délais irréa-
listes, les conditions inacceptables et les prix non ré-
munérateurs. Il est essentiel que nous puissions
poursuivre les travaux sur tous les chantiers. L'an
passé, nous y sommes parvenus grace a notre soli-
darité au sein de la branche et avec les autres asso-
ciations.

La solidarité au sein de la SSE sera également
indispensable pour négocier la nouvelle
convention nationale. Une CN plus flexible
peut-elle remédier a la pénurie de main-
d’ceuvre dans la construction?

Nous voulons une CN tournée vers l'avenir. Sa
conclusion est une priorité pour la SSE, mais pas a
n'importe quel prix. Chez nos membres, la CN ac-
tuelle perd du terrain. Une nouvelle convention de-

LA LOUPE

«NoOus construirons
egalementla
Suisse de demain.
Le secteur dela
construction dis-
pose de solutions
réalistes pour

de nombreuses
thématiques
Imporfantes.»

vrait étre allégée et plus facile a appliquer. De plus,
nous avons besoin de davantage de souplesse
pour les horaires de travail. Des salaires supérieurs
ne renforcent pas I'attrait des professions de la
construction. Avec le Masterplan 2030 de la SSE,
nous adaptons la formation initiale et continue aux
futures exigences. Les efforts physiques diminuent
constamment, mais l'importance du savoir-faire
technique croft. A mon avis, les ouvrages de ma-
connerie bicolores font partie du passé, car ils n'at-
tirent pas la reléeve. Comme vous voyez, nous
sommes confrontés a des défis a tous les niveaux,
mais nous aimons les défis. Tel est le pain quotidien
de nos membres !

Lisez I'intégralité de I'interview avec
Gian-Luca Lardi, président central de la SSE,
: sur le site web de la Société Suisse

des Entrepreneurs.

N°01/22 SSE
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SOUS LA LOUPE

125 personnes racontent

leur histoire

A I'occasion de I'anniversaire des
125 ans de la SSE, 125 témoignages
montrent I'importance de la construc-
tion pour notre pays.

« Je dois pouvoir me
rendre facilement

aux entrainements et
aux tournois, en voiture
ou par avion. »

La jeune joueuse de tennis profession-
nelle Jenny Durst travaille dur pour réali-
ser son réve d'un jour participer a tous
les tournois du Grand Chelem. Etant
donné qu'elle s’entraine et joue dans
toute la Suisse, elle accorde une grande
importance a un réseau routier bien dé-
veloppé. Les tournois importants ayant

Jenny Dirst réve de devenir lieu a I'étranger, elle apprécie la proxi-
joueuse de tennis professionnelle mité de I’aéroport de Zurich.

Images: SSE
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« Je suis en fauteuil roulant
depuis quatre ans et j'ap-
pelle de mes voeux une

Suisse accessible atous. »

Souffrant d’'une maladie musculaire, Philippe Rognon est en fauteuil
roulant depuis quatre ans. Il adore le lac de Neuchatel et regrette
que la plate-forme panoramique Escalade de I'espoir ne soit pas ac-
cessible pour lui en raison d’un escalier. Il ne se considére pas comme
un handicapé, et pourtant il est limité dans sa liberté de mouve-
ment. Non seulement les marches d’escalier posent probleme, mais
aussi des portes et des entrées trop serrées. Mais Philippe Rognon
reste optimiste.

N°01/22

« La nouvelle Gottardo
Arena est une énorme
opportunité pour toute

la région, sur le plan sportif
et économique. »

Le cceur de Claudia Berguglia bat pour le HC
Ambri-Piotta, et ce depuis 60 ans. Elle estim-
pressionnée de voir «son» club affronter les
grands clubs. Le nouveau stade offre plein

de perspectives pour toute la région, estime-
t-elle.

Philippe Rognon souhaite rester
mobile malgré son fauteuil roulant.

Découvrez toutes les vidéos
sur notre site Internet 125-50.ch
et sur les réseaux sociaux.

Claudia Berguglia est une supportrice

passionnée du HC Ambri-Piotta.




SOUS LA LOUPE

contribution économique indirecte est sans
Le sec'eur de Ia cons- doute plusimportante, car les infrastructures

modernes améliorent également la produc
' '- h - ﬁ tivité d'autres secteurs.

Jusqu'a 20 % de la performance éco-
nomique cantonale
Dans 18 des 26 cantons, la part du secteur

Dans plus de 20 cantons, la branche figure
parmi les cing premiers employeurs. Les sa-
laires dans le secteur principal de la construc
tion sont de 7,5 a 26 % supérieurs a la mé-
diane suisse.

Le secteur principal de la construction est au
cceur de la branche de la construction. La
branche de la construction est composée du
secteur principal de la construction et des
secteurs en amont et en aval, des architectes
jusqu‘au second ceuvre. Les dépenses de
construction s'élevent a environ CHF 70 mil-
liards par an, soit 10% de la performance
économique de la Suisse. Mesurée en termes
de produit intérieur brut, la construction oc-
cupe la quatrieme place aprés le secteur
pharmaceutique, I'industrie horlogére et I'in-
dustrie métallurgique. A 10%, la part de la
construction au PIB est deux fois plus impor-
tante que celle du secteur bancaire. La

s g Le secteur de la construction est un pilier de la construction au PIB est supérieure a
3% important de I'économie etle marché dutra- '3 movenne nationale (2019: 9,1 %). Uri, o
s : . . . 1 franc sur 5 provient de la construction, est
- L vail. Il contribue 310 % au produﬂ intérieur ala téte du classement. En Suisse centrale et
22 brutetforme 10 % des apprentis en Suisse. erientale ainsi due dans certanes régions

tagne, la construction joue un role écono-
mique particuliérement important.

Parmi les cinq premiers employeurs

A l'échelle nationale, la construction est le
cinquieme employeur. Dans 21 des 26 can-
tons, elle fait méme partie des premiers cing
employeurs. Dans six cantons, la construc-
tion figure parmiles trois premiéres branches.
Actuellement, il y a 22500 apprentis dans la
construction.

Dans le secteur principal de la construc-
tion, le niveau de salaire est élevé

Dans le secteur principal de la construction,
le salaire médian est de 7291 francs, soit
753 francs ou 11,5% plus élevé que la
moyenne suisse. Dans toutes les régions, les
salaires du secteur de la construction sont
supérieurs a la médiane d‘autres secteurs,
méme dans les centres financiers de Zurich
et de Genéve.

Salaire mensuel moyen en francs

8000

7000

6000
5000
4000
3000
2000
1000
<& AN %\e

N2 A
) 2 N &
«° (\6 a(\\o‘ ,O° \eﬂ\" e(\& S o
& N c\b& % 2 €
N » ‘ssee& o® N
o

M Toutes les branches Secteur principal de la construction N°01/22 SSE 1



SOUS LA LOUPE

Tour d’horizon

Pour son 125¢ anniversaire, la Société Suisse des Entrepreneurs
aimaginé sa Tour d'horizon, une tour mobile de cinq étages,
pour aller a la rencontre de la population suisse et dessiner avec
elle les contours de notre pays d'ici 2040.

Auteurs: Corine Fiechter,

Pavithra Paul

Christian Pfammatter

Images: SSE,
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SSE

Plutdt que de regarder dans le rétrovi-
seur, la Société Suisse des Entrepreneurs
a décidé de féter son anniversaire en
regardant vers le futur. En janvier 2020,
sa Tour d’horizon a ainsi entamé un
tour de Suisse, qui s'achévera en mai
2022, lors des festivités officielles du
125° anniversaire. Dans un premier
temps, une vaste enquéte représentative
a été lancée auprés du grand public pour
connaitre ses attentes envers la branche
de la construction. Mobilité, cadre de
vie, travail, loisirs, environnement et
développement territorial: comment la
population voit-elle la Suisse d'ici 20 ans
et quelles sont ses attentes ?

Mobilité, cadre de
vie, travail, loisirs
et environnement:
quelles sontles
attentes?

Les résultats de I'enquéte traduits
sous forme d’exposition

Les résultats de I'enquéte menée tout au
long de I'année 2020 et accompagnée
par l'institut de sondage DemoSCOPE ont
été traduits en une exposition a la fois lu-
dique et interactive que l'on peut visiter
au sein de la Tour d’horizon. Accessible a
toute la famille, elle permet non seule-
ment de connaitre les aspirations de la
population suisse, mais aussi les solutions
gue propose le secteur de la construction,
en particulier pour faire rimer les vceux et
besoins exprimés avec développement
durable et préservation des ressources.

N°01/22

Découvrir les métiers de la construc-
tion de facon numérique.

L'infrastructure et la politique
de mobilité dans la tour.

J‘_ﬂ:.‘i . -

le directeur de la SSE Benedikt Koch avec
Kurt A.Zurfluh, directeur des entrepreneurs
de Suisse centrale (de gauche a droite)

9) Des coopérations avec les sections:




SOUS LA LOUPE

Jusqu’en janvier, découvrez
la tour a PARADICE a Bienne.

Des invités VIP dans la tour: le capitaine du HC Bienne Mathieu
Tschantré, le roi de la lutte Christian Stucki, le vice-directeur de la SSE
Martin Graf et le président de la ville Erich Fehr (de gauche a droite).

Se détendre apreés la découverte ludique de la Tour.

BON A SAVOIR

La tour est construite en acier et
béton et ses dimensions sont
gigantesques: son poids est de
105 tonnes, elle mesure pres

de 14 métres de haut et sa surface
s'éléve a 7,5 m?. Elle a commencé
son tour de Suisse en janvier 2020
ala Swissbau a Bale, avant de faire
escale au Musée des transports a
Lucerne, au Stadtpark Winterthour
et ala Foire du Valais a Martigny.
Elle se trouve actuellement sur
I'esplanade PARADICE a Bienne.
Tous les dimanches, elle se trans-
forme en tour de contes. Au dernier
étage, les apprentis de la construc-
tion accueillent les visiteurs au Bar
Panoramique avec une vue im-
prenable sur la patinoire PARADICE.

Au cceur de la Foire du Valais
a Martigny en octobre.

[=] i =]
o Pour de plus amples
informations, scannez

le code QR.

8) Atmosphére urbain au Stadtgarten au coeur de Winterthour.

N°01/22 SSE 13



PARTENARIATS

HG COMMERCIALE:
nouveau Leading Parther

Programme Partenaires de la SSE: un partenariat

Auteur: Lucia Staub

Image: Partenaires de longue date: Martin Tobler, PDG de la HG
Commerciale et Gian-Luca Lardi, Président central de la SSE © SSE
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SSE

solide pour un secteur de la construction fort

Associés depuis des années

Trés t6t, la HG COMMERCIALE (HGCQ)
et la SSE ont découvert qu'un parte-
nariat est important pour chacun des
partenaires, mais aussi pour le sec
teur de la construction en plein déve-
loppement. C'est ainsi qu’une com-
munauté d'intéréts entre laHGC et la
SSE a été créée dés 1905 pour suivre
I'évolution du marché des matériaux
de construction, tout en défendant
les intéréts professionnels des entre-
preneurs.

Ensemble, par des pros pour
des pros de la construction
Depuis leur création, la SSE et la HGC
ont relevé de nombreux défis et ont
contribué a la stabilité et a la crois-
sance de I'ensemble du secteur. Au-
jourd’hui, toutes deux s'intéressent
de prés a la numérisation et a la
mise en réseau du secteur de la
construction, favorisant ainsi active-
ment son développement. Afin de
pouvoir maftriser avec succes les
themes actuels et futurs, ce parte-
nariat a été renouvelé dans le cadre
du nouveau programme Partenaires
SSE, et la HGC a été saluée comme
premier et important Leading Partner
en 2021.

Responsabilités communes

Le partenariat particulier entre la HGC
et la SSE se distingue par des objec
tifs et responsabilités communs pour
lesquels les deux associations s'en-
gagent. Celles-ci sont non seule-
ment des employeurs attractifs du
secteur de la construction, mais fa-
vorisent également une image pu-

N°01/22

blique positive de la construction et
promeuvent la formation initiale et
continue. Elles offrent de multiples
opportunités et perspectives, de la
formation des apprentis a la forma-
tion continue. En plus des presta-
tions professionnelles destinées a
leurs membres, la HGC et la SSE font
avancer les innovations.

Objectifs communs

Le secteur de la construction n'est
pas seulement un élément précieux
de la relance économique, il consti-
tue aussi, par le biais de ses ouvrages,
un élément essentiel de la culture
d'une société: les constructions sont
le résultat visible des prestations
gu’ont fournies les planificateurs et
les exécutants en utilisant des maté-
riaux et en respectant I'environne-
ment. Grace a la numérisation
croissante tout au long de la chaine
de création de valeur, le secteur de
la construction apporte une contri-
bution importante a I'utilisation du-
rable et efficace des matériaux. La
HGC et la SSE soutiennent active-
ment leurs membres dans ce pro-
cessus de transformation et parti-
cipent ainsi au développement du
secteur de la construction.

Informations sur la HGC




FORMATION

Le Masterplan
de la construction
maintientle cap

Avec son Masterplan, la SSE =
procéde ala réorientation

de la formation et vise a atténuer

la pénurie de main-d’ceuvre

Auteur : Thomas Staffelbach

qualifiée.

La mission est claire: avec le Masterplan
«Formation professionnelle 2030», la
SSE vise a garantir une main-d‘ceuvre
qualifiée en nombre suffisant. La forma-
tion initiale et continue doit continuer a
contribuer au succes de la branche.

Les trois grands axes du Masterplan
sont les suivants: « Former et appren-
dre», «Gérer et organiser» et «Finan-
cer». « Avec ces trois domaines prin-
cipaux, nous voulons conduire la
formation initiale et continue vers I'ave-
nir», expligue Marc Aurel Hunziker,
vice-directeur et responsable de la for-
mation a la SSE. «l'engagement de
notre branche a également été recon-
nu par la Confédération: le Secrétariat
d'Etat a la formation, a la recherche et
a l'innovation soutient désormais le
Masterplan sur le plan financier. »

L'année écoulée, les responsables se sont
penchés avant tout sur des questions
de contenu. «ll s'agissait de I'élaboration
de I'élément principal du projet, a savoir
les profils de qualification», résume la
cheffe du projet global Felicella Tedeschi.
Les profils de qualification comprennent
les compétences dont une personne doit
disposer pour exercer son métier au
niveau requis. Ils sont ainsi la pierre angu-
laire des examens, au cours desquels ils
font 'objet d'un examen global et orien-
té sur la pratique.

La Confedération

appuie le Masterplan

dela SSE.

Cette année, le projet se concentrera
sur les innovations. La formation initiale
et continue doit étre enrichie d'élé-
ments renforcant l'attrait des métiers
de la construction et permettant d'atti-
rer et de retenir une main-d'ceuvre
qualifiée. Selon Felicella Tedeschi, la
priorité est accordée au renforcement
de la place de travail en tant que lieu
central de formation et de développe-
ment de la main-d‘ceuvre qualifiée.
Par ailleurs, des certificats sectoriels
seront mis au point pour compléter les
compétences des cadres, et un exa-
men permettra de déterminer si de
nouvelles qualifications profession-
nelles sont nécessaires. Enfin, les pres-
criptions formelles en matiére de for-
mation pour les filieres de cadres, a
savoir les reglements d’examen et les
directives, seront terminées d‘ici a
I'automne 2022. Apres I'approbation
par l'assemblée des délégués de la
SSE, elles entreront en vigueur
jusqu’en 2026.

POURPLUS
D’INFOR-
MATIONS

Planifier une formation
orientée vers les besoins
signifie de prendre

en compte le contexte,
c.-a-d. les dévelop-
pements techniques,
économiques et environ-
nementaux et les
tendances sociétales et
démographiques. Dans
son livre blanc, la SSE
donne la parole aux ex-
perts quis'expriment sur
les questions de la numé-
risation, de la décarbo-
nisation et bien d'autres.
La publication peut étre
téléchargéeici:

N°01/22 SSE 15



Auteur: Laurent Widmer

Le 11 octobre 2021, la Commis-
sion du Conseil national pour I'en-
vironnement, I'aménagement du
territoire et I'énergie (CEATE-N)
avait adopté cet avant-projet vi-
sant a renforcer |'économie circu-
laire. La SSE salue le travail de la
Commission.

La construction suisse génere en-
viron 74 millions tonnes de dé-
chets par an, dont 57 millions de
tonnes de matériaux d'excavation
et 17 millions de tonnes de maté-
riaux de démolition. A I'heure ac-
tuelle, les trois quarts de ces dé-
chets sont recyclés. Par exemple
les déchets de déconstruction
sont réutilisés pour produire du
béton recyclé. Le secteur de la
construction pratique I'économie
circulaire depuis longtemps.

La SSE soutient en grande partie
la révision de la loi. Elle en rejette
cependant deux propositions.
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Les aspects que
la SSE soutient

N\ Roleexem-
) plairedela
Confédération

Les produits issus de I'économie circu-
laire sont de haute qualité mais encore
trop peu utilisés. Les maitres d'ouvrage
publics doivent montrer I'exemple.

Valorisation
des déchets

De nombreux points de la révision de la
loi (ex. valorisation matiére) sont déja in-
tégrés dans |'ordonnance sur la limitation
et I'élimination des déchets (OLED) en vi-
gueur. Ces dispositions sont donc déja
suivies par le secteur de la construction.

[

La SSE est en faveur de cette modifica-
tion. Il existe de bons exemples, comme
Madaster.com ou des entreprises de
construction avec leurs propres installa-
tions de triage.

Marquage
d’'élémenisde
construction

Proposition de la
CEATE-N actuellement
en consultation.

Economie circulaire

Un avant-projet de modification de la loi sur la protection
de I'environnement (LPE) est I'objet d'une
procédure de consultation jusqu’au 16 février 2022.

Les aspects que
la SSE rejette

La CEATE-N a également préparé un
postulat qui charge le Conseil fédéral
d’examiner un projet de taxe d’incita-
tion concernant I'entreposage de dé-
chets de chantier. La SSE estime qu'une
taxe d'incitation n‘aura pas l'effet es-
compté. Aujourd’hui déja, les capacités
des décharges sont insuffisantes, ce qui
fait augmenter les frais d'élimination.
La mise en décharge n‘exclut pas la pos-
sibilité de recycler ultérieurement les
matériaux. Les plans directeurs canto-
naux doivent garantir les capacités suf-
fisantes des décharges.

Taxe d’incita-
tionpourmise
endécharge

Bourse aux
matériaux de
construction

Siles bourses de matériaux de construc-
tion sont importantes, elles ne doivent
pas étre exploitées par |'Etat. Le secteur
s'intéresse a de telles plateformes, mais
il se chargera lui-méme de la mise en
place efficace et rentable de celles-ci.
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LE BETON QUI PERMET
D’ECONOMISER DU CO,

Auteur: Susanna Vanek

L'usine de recyclage du consortium

EvoREC a Oberdorf. © Holcim

Le projet innovant

« Zephyr Ost » a Zoug
joue la carte du béton
recyclé. L'utilisation de
ce matériaux innovant
permet d'économiser
71tonnes de CO,.

«Jusqu'en 2050, I'entreprise neustark vise a
réduire les émissions de CO, du secteur mon-
dial de la construction de 1 milliard de tonnes
par an», explique Johannes Tiefenthaler,
cofondateur du spin-off de I'EPFZ « neu-
stark ». D'une part, I'entreprise élimine le CO,
de I'atmosphere et le piége dans le béton.
D'autre part, elle a développé un procédé
pour rendre la production du béton plus éco-
logique. Cela est important parce que les
émissions de la production mondiale de bé-
ton dépassent celles du trafic aérien. « neu-
stark » mise sur le béton recyclé.

Dés 2023, «Zephyr Ost » sera le nouveau ba-
timent de production et d'assemblage de
V-ZUG. Situé au Tech Cluster Zug, c’est le
plus grand projet de construction dans lequel
on utilise le béton enrichi en CO,. Pour la
premiére fois, on utilisera le CO, suisse, ex-
trait dans l'usine de traitement des eaux
usées «ara region bern AG ». En plus de pié-
ger le CO, dans le béton, le maitre d'ouvrage
a également demandé que l'on utilise du
béton recyclé de haute qualité. René Kihne,
chef de projet de I'entreprise de construction
Marti Zentralschweiz: « Le béton recyclé est
idéal pour ce projet. Il ne laisse rien a désirer,
ni méme dans le traitement. V-Zug mise éga-
lement sur une utilisation efficace du béton.»
Christoph Graf, chef de projet « Zephyr Ost »
chez Tech Cluster Zug AG, explique: «Les
dalles ont par exemple été optimisées en
termes de consommation de matériaux, et
on a prévu des dalles a corps creux dans les
endroit a faible charge statique. »

Cet article sur l'utilisation du béton
recyclé a été raccourci. Découvrez
I'article complet en scannant le code QR.

MATERIAUX

DE DEMOLITION
MINERAUX
REGIONAUX

Le béton recyclé «EvopactRECARB»
est produit par Holcim. A Iaide de
la technologie de pointe, les maté-
riaux de démolition minéraux
régionaux sont transformés en gra-
nulat recyclé de haute qualité.
www.holcim.ch
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Entrepreneur
5.0 propose
son soutien

L'utilisation de machines

de chantier autonomes, de
drones et d'imprimantes en
3D ira de soi comme la mise
en réseau intelligente de
I'homme et de la machine. La
digitalisation de la chaine de
valeur (planifier — construire -
exploiter) modifiera fonda-
mentalement la collabora-
tion sur le chantier. Les inves-
tissements en logiciels et

en nouvelles technologies
feront partie des éléments
fixes de la stratégie d'entre-
prise. La SSE accorde toute
I'importance voulue a la nu-
mérisation avec le concept
«Entrepreneur 5.0 ».

La SSE soutient
I'industrie dans
la transformation
numérique.

En savoir plus

sur le concept.

ENTREPRENEUR 5.0

Guide to Digital
Transformation

Pour rester rentable a I'ére numérique,
il est nécessaire de disposer d'une réfé-
rence en termes de norme industrielle.
Cette valeur de référence est difficile
a déterminer pour les entreprises. Avec
le nouveau service «Guide to Digital
Transformation », la Société Suisse des
Entrepreneurs met a disposition de ses
membres un outil d'analyse de leur
propre maturité numérique.

Le point de départ du «Digital Matu-
rity Assessment » est une procédure en
ligne structurée qui permet de tester
de maniére ciblée les compétences
numériques de votre entreprise. Des
recommandations d‘actions concrétes
en lien avec le développement numé-
rique de certains domaines de I'entre-
prise sont proposées a l'issue de cette
analyse. Les valeurs propres a I'entre-
prise peuvent étre comparées a l'indice
de référence du secteur suisse de la
construction.

Le réseau numérique de partenaires
de la SSE comprend des experts et des
fournisseurs expérimentés et compé-
tents qui seront en mesure de vous
aider dans votre transformation nu-
mérique. Ces partenaires numériques
peuvent étre recherchés par domaine
d’entreprise et sollicités pour une as-
sistance dans différents secteurs.

La SSE accompagne
les entreprises
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de construction dans
la numeérisation.

Scannez le code QR pour visionner
une vidéo explicative sur le
«Guide to Digital Transformation ».

Radar des tendances

Pour suivre une tendance, il faut étre vigi-
lant afin que son application se déroule
sans probléme. Un ceil non entrainé peut
avoir plus de difficultés a prévoir les ten-
dances. Avec le radar des tendances, la
SSE met a disposition une plate-forme in-
teractive qui présente les évolutions, ten-
dances et innovations actuelles et futures
en lien avec le secteur de la construction.

La plate-forme est actualisée chaque an-
née avec les derniéres évolutions éva-
luées par des experts techniques et des
experts de la branche triés sur le volet.
La SSE documente et analyse en perma-
nence les tendances et évolutions spéci-
fiques des mouvements globaux que
connaissent la politique, le développe-
ment durable, la formation et le travail
futur, I'urbanisation, I'automatisation et
la connectivité. Pour ce faire, des experts
techniques et des experts de la branche
triés sur le volet évaluent ces tendances
en termes de temps, d'influence et de
compétences pour la branche. Résultat:
une représentation interactive du radar
des tendances.

Scannez le code QR pour
en savoir plussur le radar
des tendances.

N°01/22
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Quand I'entreprencel
est egalementle.
directeur de travau

Auteur : Susanna Vanek

Automatisation: Des robots sur le chantier

numérique. © SSE
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Dans le cadre du projet pilote de
I'assainissement du Schied-
haldensteig a Kiisnacht, la société
STRABAG prend en charge a

la fois la planification d'exécution
basée surles modeéles, la direc-

tion des travaux et la réalisation des

travaux, assumant ainsi le réle
d’entrepreneur total.

Depuis les années 1990, la société STRABAG pour-
suit sa vision du chantier numérique. Dans l'inter-
valle, le BIM a été introduit et développé sous la
forme du BIM 5D®. Cette méthode BIM est appelée
5D car le facteur temps (4) ainsi que toutes les don-
nées de processus pertinentes (5) viennent enrichir le
modele 3D. En d’autres termes, le modele 3D est
complété par des données concernant le quand et le
comment. Ce dernier comprend également les don-
nées financieres. En outre, I'ensemble du cycle de vie
est intégré a la planification.

Soumission: le prix ne comptait que 40 %

La Commune de Kisnacht a son tour fait avancer la
construction numérique, notamment dans le cadre
d'un appel d'offres numérique. Dans la soumission
pour l'assainissement du Schiedhaldensteig, la per-
formance numérique a compté pour 30 %, et le prix
pour seulement 40 %. Cela a permis a STRABAG de
faire de I'assainissement de la canalisation et des
conduites a Kiisnacht un projet pilote du BIM 5D®
dans lequel elle assume un réle extraordinaire, a
savoir celui d'entrepreneur total. Une autre particu-
larité du projet est la combinaison du GIS et du BIM
au moyen d‘un tableau de bord GIS avec la gestion
des défauts et des photos et la documentation des
étapes importantes.

N°01/22
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Un storyboard innovant
Par ailleurs, les responsables de STRABAG ouvrent
une nouvelle voie de communication avec les rive-

rains. Le Schiedhaldensteig se trouve dans un
quartier de maisons individuelles avec une vue im-
prenable sur le lac de Zurich. Il fallait bien sGr infor-
mer les résidents sur la fermeture de la route. A
cette fin, des panneaux d'information avec un
code QR ont été installés. Au moyen du code QR,
les riverains ont obtenu des informations indivi-
duelles et a jour.

Procédés de construction plus fluides

Dans un premier bilan, Stijepan Ljubicic et Christian
Hani, responsables technique de groupe dans la
construction de voies de communication Est chez
STRABAG, constatent que le modele d’entrepre-
neur total permet des procédés de construction
plus fluides car la planification, la coordination et la
réalisation sont assumées par le méme acteur.

Ceci est une version courte
d’un article paru en ligne.
Accédez a l'article complet
en scannant ce code QR.
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Modifications
legales en 2022

Différentes modifications légales
entreront en vigueur au 1* janvier 2022.
Le service juridique de la SSE a

établi une synthése (non exhaustive)
des principaux changements.

Révision de I'OTConst

La nouvelle ordonnance sur les travaux
de construction (OTConst) prévoit un
certain nombre de changements pour
les différents domaines d'activité. Parmi
les principaux figurent notamment des
modifications du chapitre 2 pour tous
les travaux de construction, des modifi-
cations du chapitre 3 pour les travaux
sur les toits, des modifications du cha-
pitre 5 pour les fouilles, puits et terras-
sements, ainsi que des modifications
du chapitre 6 pour les travaux de dé-
construction et de démolition.

Révision de la loi sur le contrat
d'assurance

La révision partielle de la loi sur le
contrat d'assurance (LCA) contient de
nouvelles dispositions, notamment au
niveau des articles 2a et 2b, 35a, 35¢,
46 et 60. Ces dispositions portent sur
des aspects comme le droit de révoca-
tion, le droit de résiliation ordinaire, la
renonciation de |'assureur-maladie au
droit de résiliation, le délai de prescrip-
tion pour les prétentions ou encore I'in-
troduction d’un droit d'action direct
général a I'encontre de toutes les assu-
rances de responsabilité civile. D'autres
aspects comme la numérisation ou
I'obligation d’information de I'assureur
sont également concernés.

Contacts: tél. 058 360 76 76
e-mail: rechtsberatung@baumeister.ch

Un apercu (sans preten-
tion d'exhaustivité) des
principaux changements

Révision de la loi sur les cartels
Dorénavant, une entreprise ayant un
pouvoir de marché relatif devra respec-
ter différentes prescriptions de l'art.7,
al. 2, LCart, telles que I'absence de dis-
crimination, I'absence de prix ou de
conditions commerciales inappropriés,
le refus ou I'interruption de relations
d'affaires ou le regroupement de pro-
duits, qui ne s'appliquaient jusqu’a
présent qu‘aux entreprises ayant une
position dominante sur le marché (in-
terdiction de I'abus).

AIMP et lois cantonales sur les
marchés publics

Dans certains cantons, la loi cantonale
sur les marchés publics devrait entrer
en vigueur en 2022. La procédure de
consultation a eu lieu ou est en cours
cette année dans la plupart des cantons.

POUR PLUS
D’'INFORMA-
TIONS

Vous trouverez plus de détails
sur ces différentes modifica-
tions |égales enscannant le
code QR ci-dessous. En cas de
question, le service juridique
de la SSE se tient a disposition
des membres.

Découvrez
I'article entier
en ligne.
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D" Martin Maniera, économiste de la SSE © Gavin

ACTUALITES DE LA SSE

Réeforme de la LPP:
difficile mais necessaire

Le Conseil national s'est penché sur la réforme
de la prévoyance professionnelle (LPP).

La SSE avait proposé une « voie médiane ».
L'idée consiste a utiliser les réserves
existantes au lieu de recourir a un nouveau
prélévement salarial. Cette proposition

a été reprise par le Conseil national.

Une génération transitoire de quinze ans recevra un complément de rente
échelonné pouvant atteindre 2400 francs par an. Ce complément doit étre fi-
nancé en premier lieu a partir des réserves d'une caisse de pension. Le Fonds de
garantie LPP financé de maniere centralisée n’interviendra qu’en second lieu.
Cela a permis d'éviter de nouveaux prélévements salariaux. Le Conseil des Etats

se penchera prochainement sur le dossier.

SwissSkills :
couronner

le meilleur

macon suisse

Tous les deux ans, le salon «Your
Challenge » accueille le monde des

métiers et de la formation profes-
sionnelle pendant six jours au Centre

22 SSE N°01/22

des Entrepreneurs en ligne

Lisez le Journal Suisse

d'Expositions et de Réunions CERM
de Martigny. Cette année, le salon
se déroulera du 15 au 20 février et
accueillera également la demi-finale
des SwissSkills. Dix jeunes macgons
venus de toute la Suisse s'affronte-
ront pour tenter de se qualifier a la
finale des SwissSkills qui aura lieu
en septembre 2022 a Berne. Une
compétition ardue qui permettra

Acier d’armature:
nouvel outil de
calcul

Le plus grand risque actuel pour les
entrepreneurs concerne l'acier d‘ar-
mature, dont le renchérissement a
dépassé 60 % entre décembre 2020
et ao(t 2021. C'est la raison pour la-
quelle, en cas d’exclusions contrac-
tuelles du renchérissement, il est
souvent prévu une exception pour
l'augmentation des prix de l'acier.
Dans la pratique, leur facturation se
fait sur la base des quantités livrées
et des indices publiés mensuellement
par la KBOB. Il s'agit d'une applica-
tion partielle de la procédure selon la
méthode des piéces justificatives (SIA
124). La seule différence réside dans
le fait que les variations de prix re-
posent sur des indices et non sur des
variations de prix effectives. Un nou-
vel outil de la SSE simplifie ce proces-
sus. Les quantités pour les barres d'ar-
mature ainsi que les treillis et peuvent
étre consignées sous la forme de liste.

Scannez le code QR pour en
savoir plus sur le nouvel outil.

au meilleur macon du pays de par-
ticiper aux championnats du monde
WorldSkills, qui auront lieu en 2024
a Lyon. Le macon qui remportera la
deuxiéme place lors de la finale des
SwissSkills se qualifiera quant a lui
pour les EuroSkills, qui auront lieu
en 2025 au Danemark. La demi-
finale s'annonce donc palpitante du
co6té de Martigny.



Meilleure formation
pour les élingueurs
de charges

Jour aprés jour, des charges sont élin-
guées sur les chantiers. Le déplacement
de charges a l'aide d'appareils de levage
(grues, palans a cable et a chaine, mais
treuils également) entraine réguliére-
ment des accidents graves. Selon I'as-
surance accidents Suva, cing personnes
meurent en moyenne chaque année
en raison de charges insuffisamment
sécurisées ou mal élinguées. Il convient
de réduire le risque élevé lié a I'élingage
incorrect des charges. La Suva, avec
certains de ses partenaires sociaux,
dont la SSE, ont décidé qu'instruire les
élingueurs ne suffira plus a l'avenir.
Sur la base de cette décision, l'activité
d'«élingage de charges» pourra désor-
mais uniquement étre effectuée par des
personnes formées. Les entreprises ont
jusqu'au 30.03.2023 pour former leurs
élingueurs en conséquence. A partir du
01.04.2023, la Suva contrélera sur les
chantiers si les élingueurs possédent une
formation.

La pelle
hydraulique et les
casques VR font
briller les yeux des
éleves

55 éléves de I'école de district de
la Kreisschule Gilgenberg a Soleure
ont passé une journée captivante a
la découverte de la construction. En
novembre dernier, ils ont visité I'en-
treprise Johann Volonté a Nunningen
pour découvrir les différents métiers de
la construction. Lors de cette journée
découverte, les éleves de I'école secon-
daire ont pu poser des conduites, faire
des travaux d‘arpentage, déplacer du
gravier a l'aide d'une pelle hydraulique
sur chenilles et plonger dans le monde
du personnel de chantier grace a des
casques VR.

IMPRESSUM /AGENDA

05-06.05.2022
Journéedela
construction

Les 5 et 6 mai 2022 auront lieu la Journée
de la construction et I'’Assemblée générale
de la Société Suisse des Entrepreneurs SSE
a Sursee. 'Assemblée des délégués de la
SSE se déroulera le 5 maia 13 h 30. La cé-
rémonie d‘ouverture de la nouvelle halle
événementielle du Campus Sursee com-
mencera a 18 h. LAssemblée générale
aura lieu le 6 maia 11 h 30. La Journée de
la construction, plate-forme privilégiée
d'échange et de rencontre de la branche,
ouvrira ses portes a 13 h 30.

Pour de plus amples informa-
tionssur la Journée de la
construction, rendez-vous sur
le site Internet de la SSE.

09-10.05.2022
Journées de
la formationa
Sursee

Les 9 et 10 mai prochains, le public
pourra choisir parmi une multitude
d'exposés et d'ateliers intéressants et
enrichissants au centre de formation du
Campus Sursee. Les Journées de la for-
mation sont organisées par la SSE et le
Campus Sursee.

8 O

Scannez le code QR pour
en savoir plus sur
les Journées de la formation.

03-06.05.2022

Swissbau 2022
reportée

En raison de la crise sanitaire en Suisse,
la Swissbau 2022 ne se déroulera pas
comme prévu du 18 au 21 janvier. Elle a
été reportée a mai 2022 et se déroulera
du 3 au 6 mai a Bale.
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VENEZ CELEBRER
AVEC NOUS!

CAMPUS SURSEE
du 5 au 10 mai 2022

125 ans de la Société Suisse des Entrepreneurs
50 ans du Campus Sursee

NOUS FACONNONS ET MODELONS L'AVENIR

Jeudi 5 mai Samedi 7 et Lundi 9 et
Assemblée des délégués dimanche 8 mai mardi 10 mai
SSE et inauguration de la Week-end anniversaire et Journées de formation/
halle des manifestations journées portes ouvertes Formation 5.0

Vendredi 6 mai
Assemblée générale SSE et
Journée de la construction

Informations et inscription aux journées d'anniversaire sous: www.125-50.ch
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